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Logistik zwischen

Klimawandel und Corona

Liebe Leserinnen,
Liebe Leser,

Mittlerweile sind extreme Wetterereignisse
leider nicht mehr selten. Ein Phdnomen mit
Folgen: Dabei wird unter Umstanden wich-
tige Infrastruktur beschadigt und niedrige
Pegelstande machen WasserstraBBen unpas-
sierbar. Nur zwei der vielen mdglichen Fol-
gen von Wetterkapriolen, die jedoch direkten
Einfluss auf das Wohlergehen der Logistik-
branche haben. Zudem sorgen regulatori-
sche Vorgaben fUr eine zunehmende Beprei-
sung von CO2-Emissionen und alternativen
Antrieben wie Kraftstoffe und geraten dabei
immer mehr in den Fokus der Diskussionen.
Der Klimawandel wirkt sich immer starker
auf die Geschéftsmodelle der Transport-
und Logistikbranche aus. Logistiker sind ge-
fordert, ihre Anséatze zum Umgang mit Ener-
gieverbrauch und Treibhausgas-Emissionen

Weitere Infos dazu auf

»immoclick24.de«

zu einer ganzheitlichen, langfristigen Klima-
strategie weiterzuentwickeln. Dazu gehdrt
auch die Bewertung der finanziellen Aus-
wirkungen des Klimawandels auf das
eigene Unternehmen. Zu diesen Ergebnis-
sen kommt eine Analyse der Wirtschaftspru-
fungs- und Beratungsgesellschaft Pricewa-
terhouseCoopers (PwC). Mehr dartber
kdnnen Sie auf der Seite 12 erfahren.

Soweit die Auswirkungen des Klimawan-
dels. Wie wirkt sich aber die Corona-Pande-
mie auf die Logistikbranche aus? Klar ist,
dass der Onlinehandel zu den augen-
falligsten Gewinnern der Pandemie gehdrt.
Doch wirkt sich der steigende Umsatz im
E-Commerce direkt auf den Markt der
Logistikimmobilien aus? Der Frage gingen
die Experten des Onlineportals ImmoS-
cout24 Gewerbe nach. Auf Basis ihrer Daten
lasst sich zeigen, wie sich Angebot, Nach-
frage und die Preise flr Logistikimmobilien
im ersten Halbjahr 2020 entwickelt haben.
Im ersten Augenblick liegt die Vermutung
nahe, dass sich der Run auf Logistik- und
Lagerflachen in den vergangenen Monaten
kraftig entwickelt haben kénnte. Doch in den
Daten von ImmoScout24 spiegelt sich der
Boom noch nicht wider. ,Deutschlandweit
ist im Vergleich zum Jahresbeginn die Nach-
frage nach Logistikflachen gesunken. Vor
allem im Marz gab es ein deutliches Corona-
Tief. Seit April bewegt sich aber die Nach-
frage nach Logistik kontinuierlich auf den
Jahresanfangswert zu. Der Markt belebt sich

EDITORIAL

und die Flachengesuche nehmen wieder

“

zu“, erklart Dr. Thomas Schroeter, Ge-
schaftsflihrer von ImmoScout24.

Mit einer wellenférmigen Bewegung missen
wir wohl noch eine Weile leben. Das Auf und
Ab in Zeiten von Covid-19 und Klimawandel
trifft unsere Wirtschaft ebenso wie auch
unser tagliches Leben. Dass es vieles zu be-
waltigen gibt, ist keine Frage. Es tun sich je-
doch auch eine Unzahl von Chancen auf,
die wir ergreifen sollten. Die Logistikbranche
findet erfolgreich Ldsungen. Einige haben
wir in unserem Schwerpunktthema Logistik-
immobilien aufgezeigt. Weitere findet man
unter www.immoclick24.de

e

Jorg Bleyhl
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Nicht den

KOMMENTAR

Anschluss verlieren

Beschleunigt durch die Corona-Pande-
mie stehen die Unternehmen in Deutsch-
land vor groBen Herausforderungen — sei
es der sozio-demografischen Wandel, die
fortschreitende Digitalisierung oder der
Klimaschutz. Dieser  Strukturwandel
bringt auch notwendige Veranderungen
bei den betrieblichen Immobilien dieser
Unternehmen mit sich. Deren immobiliare
Betriebsmittel missen an die veranderten
Herausforderungen zukunftiger Arbeits-
welten angepasst werden — diese soge-

nannte immobilienwirtschaftliche Trans-
formation hat noch nicht in ausreichen-
dem Mal3e stattgefunden, wie zuletzt eine
Studie der TU Darmstadt im Auftrag des
ZIA herausgefunden hat.

Der Grund fUr die schleppende Um-
setzung der immobilienwirtschaftlichen
Transformation liege demnach nicht nur
in den Unternehmen selbst. 80 Prozent
der Unternehmen sehen in einer verbes-
serten Zusammenarbeit mit der dffentli-
chen Hand erhebliche Potenziale in ihrer
Fahigkeit zum wirtschaftlichen Struktur-
wandel und damit der Erhéhung der
Wettbewerbsféhigkeit. Denn durch Ineffi-

zienzen im Planungs- und Genehmi-
gungsprozess verzdgern sich die Projekte
um durchschnittlich 20 bis 25 Prozent,
sie verteuern sich um 9,6 Prozent und
neun Prozent der Bau- und Immobilien-
projekte werden aufgrund mangelnder
Funktionsfahigkeit in der Zusammenar-
beit mit der dffentlichen Hand sogar ganz
abgebrochen.

Im Umkehrschluss heiBt das: Wenn wir
Deutschland als attraktiven und wettbe-

Dr. Andreas Mattner,

Président des ZIA
Zentraler Immobilien
Ausschuss

werbsféhigen Wirtschafts- und Immobi-
lienstandort beibehalten wollen, missen
wir den betrieblichen Immobilien von Un-
ternehmen mehr Aufmerksamkeit schen-
ken. Insbesondere vor dem Hintergrund
des voranschreitenden Strukturwandels
und der Digitalisierung der Arbeitswelten
mussen diese Flachen in den nachsten
Jahren transformiert werden — sonst ver-
lieren wir den Anschluss. Eine aktive Mit-
wirkung der offentlichen Hand ist fur die
immobilienwirtschaftliche Transformation
notwendig, um die Wettbewerbsféhigkeit
der einzelnen Unternehmen, von regiona-
len Wirtschaftsrdumen und der deutschen
Volkswirtschaft insgesamt abzusichern.
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Einzelhandel in Corona-Zeiten:
alles katastrophal?

Der Einzelhandel war in besonderem
AusmaB vom Coronavirus betroffen, so
waren durch Hamsterkdufe zum Teil
Waren im Lebensmitteleinzelhandel ei-
nige Zeit ausverkauft und gleichzeitig
waren Geschafte insbesondere in den
Innenstédten geschlossen. Es ist daher
zu lesen, dass sich die Corona-Pande-
mie zur gréBten Krise fiir den Einzel-
handel seit der Nachkriegszeit entwi-
ckeln wird. Im Folgenden soll auf drei
Aspekte eingegangen werden, die
immer wieder in diesen Nachrichten
stehen. Die folgenden Aussagen basie-
ren dabei auf der Annahme, dass es
zukiinftig nur zu maximal regional be-
grenzten, aber nicht gréBeren Lock-
downs kommt.

Entwicklung der Kundenfrequenz
Weit verbreitete negative These: In der Co-

rona-Krise ist Einkaufen fur viele Konsumen-
ten zum notwendigen Ubel geworden. Mas-
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kenpflicht und Abstandsregeln halten die
Verbraucher vom Einkaufen ab.

Meine Meinung: Zwar hatte der Lockdown
nachdrickliche Folgen, da aufgrund der ge-
schlossenen Laden die Frequenzen in den
Innenstadten zurlickgingen. Jedoch erholt
sich der stationare Einzelhandel (insgesamt;
aber zum Beispiel Ausnahme Mode) lang-
sam wieder, die Besuche steigen kontinuier-
lich an. So kommt aus dem Bereich der
Shopping-Center-Betreiber die Nachricht,
dass sich die Passantenfrequenzen inzwi-
schen erholt und fast das Vorjahresniveau
erreicht haben. Gleichzeitig kehrt das Ver-
trauen der Verbraucher nach und nach zur
Normalitdt zurtick. Nach dem Corona-
Schock hat sich nach Angaben der GfK das
Konsumklima deutlich verbessert. Es zeigt
sich eine V-fdrmige Entwicklung mit einer ra-
schen Erholung. Die Lust am Einkaufen ist
zurlickgekehrt. Die politischen MaBnahmen
der Steuersenkung haben dazu maBgeblich
beigetragen, wobei vor allem gréBere An-

schaffungen profitieren. Da der Mehrwert-
steuereffekt befristet ist, wird sich dadurch
kein nachhaltiger Effekt einstellen, sondern
eher erhebliche Vorzieheffekte. Statt Uber
die Maskenpflicht zu klagen, ware es daher
ratsam hervorzuheben, dass durch die Mas-
ken und die Abstandsregelungen der Ein-
kauf sicher ist: ,Einzelh&ndler achten darauf,
dass sich in ihren Geschéften niemand mit
dem Virus ansteckt".

Entwicklung des Umsatzes

Weit verbreitete negative These: Der Ver-
band erwartet fir den Einzelhandel in
Deutschland in 2020 ein Umsatzminus von
vier Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Zum
einen ist dies auf die bereits erfolgten Um-
satzeinbriiche zurlckzuflhren. Begriindet
wird dies zum anderen damit, dass das
durch die Pandemie veréanderte Konsumen-
tenverhalten auch nachhaltig andauern und
damit zum Nachteil der stationdren Handler
wird. GestUtzt wird diese These oftmals



durch Umfragen bei den Verbrauchern, die
kunftig vermehrt online einkaufen wollen.

Meine Meinung: Die sehr negativen Meinun-
gen lassen sich mit den amtlichen Statisti-
ken nicht belegen. Die Prognosen fur 2020
kdénnen nur dann eintreten, wenn noch von
einem deutlichen Einbruch im zweiten Halb-
jahr ausgegangen wird. Fur das erste Halb-
jahr vermeldet namlich das Statistische Bun-
desamt, dass der Einzelhandelsumsatz
insgesamt um nominal rund 3,0 Prozent und
preisbereinigt um 2,0 Prozent angestiegen
ist. Wie nicht anders zu erwarten war, nahm
der Internethandel drastisch zu. In den ers-
ten 6 Monaten dieses Jahres betrug der
Umsatzzuwachs knapp 20 Prozent und war
damit doppelt so stark wie in den Jahren

Der Autor

zuvor. Aber auch der Umsatz im Einzelhan-
del in Verkaufsraumen (stationdr) konnte
nominal leicht zulegen und stagnierte preis-
bereinigt. Nach Sparten haben die system-
relevanten Superméarkte und SB-Warenhau-
ser mit einem Umsatzplus von 10 Prozent
profitiert, wahrend Waren- und Kaufhauser
die groBten Rickgéange aufweisen. Bei den
Sortimenten litt vor allem der Handel mit
Textilien und Bekleidung, da die Geschafte
zeitweise schlieBen mussten. Der Umsatz-
rickgang in dem Segment Mode wird sich
insbesondere in den Innenstadten zeigen,
wo sich viele Modegeschéfte befinden.
Knapp 10 Prozent Umsatzanstieg verzeich-
neten hingegen die Lebensmittelhandler, die
in der Krise als systemrelevant galten. Der
wachsende Online-Handel geht zu Lasten
des stationdren Einzelhandels, was die deut-
lich hdheren Wachstumsraten beim E-Com-
merce zeigen. Aber noch sind Ublicherweise
die absoluten Zuwachse (in Milliarden Euro)
im traditionellen Einzelhandel héher und es
werden die wesentlich hdheren Umsatze er-
zielt, auch wenn die Wachstumsraten ande-
res vermuten lassen.

Insolvenzen und Geschaftsaufgaben

Weit verbreitete negative These: Der deut-
sche Einzelhandel rechnet wegen der Co-
rona-Krise mit bis zu 50.000 Insolvenzen.
Aufgrund der vierwdchigen SchlieBung von
Geschaften aus dem Nicht-Lebensmittel-
Bereich habe die Branche bereits rund 30
Milliarden Euro Umsatz verloren, was bei ei-
nigen Tausend Unternehmen zur Geschéfts-
aufgabe fUhren wird. Nach einer jungst ver-
offentlichten Studie des Handelsverbands
Deutschland (HDE) sehen sich gut 80 Pro-
zent der Handler in ihrer Existenz bedroht.

Meine Meinung: Zwar ist es richtig, dass es
immer weniger Unternehmen im Einzelhan-
del gibt, aber das ist ein langfristiger Trend.
Im Durchschnitt sind im letzten Jahrzehnt

Dr. Giinter Vornholz ist seit dem Herbst 2011 Pro-
fessor fur Immobilienékonomie an der EBZ Business
School in Bochum. Seine Lehr- und Forschungsinte-
ressen liegen in der volkswirtschaftlichen Analyse von
Immobilienwirtschaft und -markten.

Kontakt: g.vornholz@ebz-bs.de

ZEITGESCHEHEN

jedes Jahr rund 5000 Unternehmen vom
Markt verschwunden. Nicht nur in einzelnen
Segmenten oder Betriebsformen, die be-
sonders unter den MaBnahmen gegen das
Coronavirus leiden, sondern auch im Einzel-
handel insgesamt ist mit mehr Unterneh-
mensinsolvenzen, aber nicht in der Anzahl,
zu rechnen. Im Ubrigen ist die Prognose von
50.000 Insolvenzen schon seit einigen Jah-
ren immer wieder zu hdren.

Vermietungs- und Investmentmarkt
Einzelhandelsimmobilien

Die Coronakrise hat nicht nur den Einzelhan-
del betroffen, sondern hat ihre Auswirkun-
gen auch auf den Handel mit Einzelhandels-
immobilien. Auf dem Einzelhandels-Ver-
mietungsmarkt hat die Pandemie deutliche
Spuren hinterlassen. Der Flachenumsatz
verlor laut JLL im ersten Halbjahr rund 25
Prozent im Vergleich zum Vorjahr, die Anzahl
der Anmietungen ging mit nahezu einem
Drittel noch starker zurtck. Seit Ende Juni
steigt die Nachfrage allerdings wieder. Die
Mieten bleiben anhaltend unter Druck. Gin-
gen friher nur die Mieten von Geschaften in
Randlagen zurtick, stagnieren seit wenigen
Jahren auch die Mieten in den 1a-Lagen der
groBen Stadte (unabhangig vom Coronavi-
rus).Der Umsatz auf dem Retail-Investment-
markt lag im ersten Halbjahr deutlich Gber
dem Vorjahresniveau, jedoch ist das Ergeb-
nis durch einige groB3e Portfoliotransaktionen
verzerrt. Werden nur die Einzeldeals be-
trachtet, ist ein Rickgang der Aktivitdten um
ein Drittel festzustellen. Ursachlich dafur sind
auch die fehlenden groBen Deals und der
Einbruch der Aktivitaten in den A-Stadten.
Aufgrund der mangelnden Aktivitaten sind
Aussagen Uber die Entwicklung der Rendi-
ten nur schwerlich mdglich. Es ist jedoch
davon auszugehen, dass diese Assetklasse
mit hdheren Risikopramien und daher hdhe-
ren Renditen rechnen muss.

Fazit

Der stationdre Einzelhandel steht unter
Druck, aber nicht erst seit dem Ausbruch
der Pandemie. Das Coronavirus beschleu-
nigt Prozesse, die schon lange vorher be-
gonnen hatten. Vieles wére mit der Zeit auch
so0 gekommen, aber nun wird es in mancher
Hinsicht schneller gehen. Einzelne Bereiche
des Einzelhandels sind stark betroffen, je-
doch ist insgesamt die Lage im Einzelhandel
nicht so dramatisch wie sie teilweise darge-
stellt wird.
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Viele Branchen leiden durch die
Auswirkungen der Corona-Pande-
mie. Doch jede Krise bringt auch Gewin-
ner hervor: Vorne mit dabei der Online-
handel. Doch wirkt sich der steigende
Umsatz im E-Commerce direkt auf den
Immobilienmarkt aus? ImmoScout24
Gewerbe hat auf Basis seiner Daten
tiberpriift, wie sich Angebot, Nachfrage
und die Preise fiir Logistikimmobilien im
ersten Halbjahr 2020 entwickelt haben.

Vor allem groBe Online-Anbieter und E-Com-
merce wurden in den letzten Wochen als Ge-
winner der Corona-Krise genannt. Demnach
liegt die Vermutung nahe, dass die Nachfrage
nach Logistik- und Lagerflachen in den ver-
gangenen Monaten stark gestiegen ist. Doch
in den Daten von ImmoScout24 spiegelt sich
der Boom noch nicht wider. ,Deutschland-
weit ist im Vergleich zum Jahresbeginn die
Nachfrage nach Logistikflachen gesunken.
Vor allem im Méarz gab es ein deutliches Co-
rona-Tief. Seit April bewegt sich die Nach-
frage nach Logistik kontinuierlich auf den
Jahresanfangswert zu. Der Markt belebt sich
und die Flachengesuche nehmen wieder zu®,
erklart Dr. Thomas Schroeter, Geschéftsfih-
rer von ImmoScout24.

So gingen zu Beginn der Corona-Pandemie
im Marz deutschlandweit deutlich weniger
Kontaktanfragen fur Logistikflachen zur
Miete auf dem Portal ein. Seitdem erholt sich
der Wert und stieg wieder um 41 Prozent
an. Die Nachfrage in Form von Kontaktan-
fragen liegt damit allerdings noch um 5,7
Prozent unter dem Hdchstwert zu Jahres-
beginn. Im Jahresvergleich ist die Nachfrage
aber weiterhin ungebrochen. Von Juni 2019
bis Juni 2020 stiegen die Kontaktanfragen
um 38,3 Prozent. FUr die deutschen Top7-
Stédte — Berlin, Dusseldorf, Frankfurt am
Main, Hamburg, KoéIn, Minchen und Stutt-
gart — inklusive des jeweiligen Umlands zeigt
sich ein ahnlicher Verlauf. Auch hier nahm
die Nachfrage wahrend der Kontaktein-
schréankungen ab und stieg im Vergleich von
Juni 2020 zu Méarz 2020 um 47,8 Prozent
an. Die Kontaktanfragen fur Logistikimmobi-
lien zur Miete liegen damit in den Top 7-
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= Corona lasst Bedarf an
Logistikimmobilien schrumpfen

Stédten und dem jeweiligen Umland weit
Uber dem Wert von vor Corona, aber noch
um 4,1 Prozent unter dem hohen Januar-
Wert. Im Vergleich zum Vorjahreswert hat die
Nachfrage mit 41,8 Prozent im Juni 2020
deutlich zugenommen. Fir Berlin und das
Berliner Umland verzeichnet ImmoScout24
seit Jahresbeginn ein Minus von 6,4 Prozent
bei den Kontaktanfragen fur Logistikinse-
rate. Im Vergleich zum Vorjahr stieg die
Nachfrage in Berlin um 33,0 Prozent.

.Im Vergleich zum vergangenen Jahr ist der
Bedarf an Logistikimmobilien stark gestiegen.
Trotz kurzfristigem Corona-Dampfer bleibt die
Nachfrage hoch und wird weiter zunehmen.
Das veranderte Konsumentenverhalten und
der wachsende Online-Handel sind Treiber
dieser Entwicklung. Gleichzeitig haben wir in
der Krise gesehen, wie wichtig es ist, vor Ort
zu produzieren und zu lagern, um Liefereng-
passe und Produktionsstopps zu vermei-
den®, so Dr. Thomas Schroeter, Geschéfts-
flhrer von ImmoScout24.

Mehr Logistikangebote
auf ImmoScout24 Gewerbe

Das deutschlandweite Angebot an Lager-
hallen und Logistikflachen zur Miete hat seit
Jahresbeginn auf ImmoScout24 zugenom-
men: 2,7 Prozent mehr Inserate finden sich
im Juni bei Deutschlands fihrendem Immao-
bilienmarktplatz im Vergleich zum Januar. Im
Vorjahresvergleich ist das Angebot sogar um
6,7 Prozent gestiegen. In den deutschen
Top7-Stadten inklusive des Umlands ver-
zeichnet ImmoScout24 Gewerbe fUr das
Logistik-Angebot ein Plus von 2,8 Prozent
seit Jahresbeginn. Von Juni 2019 bis
Juni 2020 ist das Angebot sogar

um 5,4 Prozent gestiegen. In
Berlin und dem Berliner Um-
land hingegen bleibt der
Logistikimmobilienmarkt
umkampft: Hier ging das
Angebot an Logistikfla-
chen von Januar bis
Juni um 16,1 Prozent
zurlick. Im Jahresver-
gleich lag das Ange-

bot im Juni 2020 um 3,5 Prozent unter dem
Wert von Juni 2019.

»~Auch wenn deutschlandweit gerade mehr
Logistikimmobilien inseriert werden, bleibt
das Angebot knapp — vor allem in der Nahe
der Metropolregionen. Fir den wachsenden
Online-Handel tun wir gut daran, ausrei-
chend Logistikflachen auszuweisen und zu
bauen. Bisher sind Lagerhallen in der Nach-
barschaft unbeliebt. Wir sehen aber einen
Trend zu Mikro-Logistik fur die Nahversor-
gung und den Online-Handel. Das kdnnte
die gesellschaftliche Akzeptanz erhdhen®,
meint Schroeter.

Deutschlandweit sinken Mieten
fiir Logistikimmobilien

Deutschlandweiten sind die Angebotspreise
fur Logistikflachen und Lagerhallen zur Miete
seit Jahresbeginn bis Juni 2020 um 8,6 Pro-
zent gesunken. Im Jahresvergleich sanken
die Preise um 3,4 Prozent. Die durchschnitt-
liche Angebotsmiete liegt aktuell in Deutsch-
land bei 2,67 Euro pro Quadratmeter. Auf
Ebene der Top7-Stadte inklusive des Um-
lands sanken die durchschnittlichen Ange-
botsmieten im Vergleich zum Jahresbeginn
um 6,6 Prozent: von 3,05 Euro pro Quadrat-
meter auf 2,85 Euro pro Quadratmeter. Aus-
genommen vom Rickgang der Angebots-
mieten sind Berlin und das Berliner Umland.
Hier liegen die Angebotsmieten fur Logisti-
kimmobilien im Juni 2020 bei 5,04 Euro pro
Quadratmeter. Im Vergleich zum Januar mit
4,40 Euro pro Quadratmeter stiegen die An-
gebotsmieten damit um 14,5 Prozent.
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Logistikzentrum
wird zum Leuchtturmprojekt
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Die Anlage in Gernsheim am Rhein hat eine Leistung von rund 3,45 Megawatt Peak.

Ein hochmodernes Photovoltaikprojekt
hat Wirsol Roof Solutions auf den Da-
chern eines riesigen neuen Logistikzen-
trums in Gernsheim am Rhein realisiert.
Die Gesamtanlage hat eine Leistung
von rund 3,45 Megawatt Peak und ist
damit aktuell das gréBte Gewerbedach-
anlagenprojekt der Photovoltaikexper-
ten.

Mit dem Projekt in Gernsheim revitalisierte
die Projektgesellschaft Axxus Capital ge-
meinsam mit dem Bauherrn, der Mannhei-
mer Dr. Rolf M. Schwiete Stiftung, ein ehe-
maliges Grundstick der chemischen
Industrie. Der Logistikpark wurde dort auf
dem friheren Grundstlick der van Baerle
Chemiewerke errichtet. Teil der Entwicklung
waren Abbruch, Boden- und Grundwas-
serssanierung und Baureifmachung des ge-
samten Areals im Einklang mit Natur- und
Artenschutz. Es entstanden Logistikhallen
mit zirka 46.000 Quadratmetern Lager- und
Buroflachen. ,Gerade auch Stiftungen sind
an einem o6kologisch nachhaltigen Invest-
ment interessiert, um Ihren Stiftungszweck
erflllen zu kédnnen. Unser Ziel war es daher
bei diesem Projekt, die Dachflachen sinnvoll

in das nachhaltige Konzept des Gesamtpro-
jekts einzubinden und maximale Wirtschaft-
lichkeit mit Okologie und dezentraler Strom-
erzeugung zu kombinieren®, erklart Helmut
Weber, Projektleiter der Entwicklungsgesell-
schaft Axxus.

Die Solaranlagenexperten von Wirsol haben
dafir die maBgeschneiderte Photovoltaikan-
lage geplant und gebaut. Um die Anlage
rechtlich und wirtschaftlich einwandfrei zu
errichten, wurden Grundsticke und An-
schllisse aufgeteilt die Anlagen in funf Bau-
abschnitten errichtet. Auf den Dachflachen
wurden insgesamt 11.180 Solarmodule und
45 Wechselrichter verbaut. Die avisierte
Leistung der Anlagen auf dem Geb&ude A
liegt bei knapp 1478 Kilowatt Peak und
1973 Kilowatt Peak fur die Anlagen des Ge-
baudes B. Der gesamte jahrliche Stromer-
trag wird bei Uber 3,45 Millionen Kilowatt-
stunden liegen. Damit k&nnen pro Jahr rund
2000 Tonnen CO, vermieden werden. ,Wir
planen stets so, dass eine maximale Ener-
gieausbeute flr den Auftraggeber mdglich
wird. Im Fall des Gernsheimer Projekts kam
noch die Besonderheit hinzu, dass auf zwei
Gebauden funf sehr groBe Dachabschnitte

mit den Anlagen innerhalb eines Gesamt-
projekts zu realisieren und zu verbinden
waren*, erklart Johannes GroB3, Vertriebslei-
ter bei Wirsol. Sowohl die rechtliche, wie
auch technische Planung um dieses Ge-
samtkonstrukt zu meistern lag in der Verant-
wortung der Solarexperten aus Waghéusel.
,Mit der Dachbelegung und der Anlagen-
konzeption erreichen wir eine maximale
Okostromproduktion und CO,-Vermeidung.
Wir sind ein groBer Verfechter der dezentra-
len Energiegewinnung und wenn wir mit un-
serer Erfahrung Unternehmen dabei unter-
stlitzen koénnen, diesen Schritt in eine
umweltfreundliche dezentrale Energieversor-
gung zu gehen, ist das fUr alle ein Gewinn®,
so Johannes GroB.

Johannes GroB,
Vertriebsleiter
bei Wirsol.
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Die Lachsautobahn ist eine der weltweit modernsten Produktionslinien. Nur geschulte Mitarbeiter haben zu diesem Produktionsbereich

eine Zutrittsberechtigung auf ihrem Schilissel gespeichert.

Neue Schliefianlage
fUr Deutsche See

Deutsche See gilt als bundesweite
Nummer eins bei der Vermarktung von
Fischen und Meeresfriichten. Die klare
Hygiene- und Sicherheitsvorschriften
im Hauptsitz in Bremerhaven verlangen
deshalb fest Regelungen Uber eine Zu-
trittskontrolle, wer zu welchen Berei-
chen Zugang hat. Bisher war die Ver-
waltung jedoch sehr aufwendig. Eine
neue SchlieBanlage soll das &andern:
Kiinftig erleichtern rund 190 elektroni-
sche E-Clig-SchlieBzylinder von Assa
Abloy die Schliisselverwaltung.

Zuletzt bestanden im Hauptsitz des Unter-
nehmens zeitgleich funf SchlieBanlagen, die
den Zutritt regelten. Die Turen waren zum
einen mit Kartenlesern ausgestattet, Uber
die die Mitarbeiter mit entsprechendem Aus-
weis Zutritt erhielten. Auf den Karten konn-
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ten individuelle Zugangsberechtigungen ge-
speichert werden. Zum anderen war in jeder
Tur ein mechanischer SchlieBzylinder inte-
griert. Selbst bei Stromausfall, wenn die Kar-
tenleser nicht mehr funktionierten, konnten
dadurch beispielsweise Techniker per
Schltssel Zutritt zu den Raumlichkeiten er-
halten. Dazu jedoch mussten sie erst den
passenden aus ihrem SchlUsselbund he-
rausfischen. Und das war umstandlich.

Ein Schlissel fiir alles

Um den Verwaltungsaufwand der Zugangs-
kontrolle kinftig einfacher und sicherer zu
gestalten, entschied man sich fUr die Instal-
lation eines neuen Systems. Die Anforderun-
gen daran waren hoch: Es sollte wirtschaft-
lich sein, schnell installiert werden kdnnen
und kabellos funktionieren. Ebenso waren

Die neuen Schlief3-
anlagen machen eine
sichere Zugangskontrolle
besonders einfach.



flexible Erweiterbarkeit und Witterungsbe-
standigkeit gefordert. Vor allem aber sollte
die neue SchlieBanlage die Schltisselverwal-
tung deutlich vereinfachen. Das elektroni-
sche SchlieBsystem E-Clig konnte die
Anforderungen erflillen. Durch die stromun-
abhangige Funktionstichtigkeit ist auBer-
dem sichergestellt, dass Techniker, Feuer-
wehr und Co. auch bei Stromausfall Zugang
zu den entsprechenden Raumen haben.
Und das mit nur einem SchlUssel. Denn auf
einem E-Clig-SchlUssel sind ganz individu-
elle Zugangsberechtigungen mit Zeitbegren-
zungen und Zutrittsbereichen speicherbar.
Bei SchlUsselverlust kann die Zutrittsberech-
tigung direkt geldscht werden.

Fiir Kélte und Nasse gemacht

Aufgrund der kabellosen Installation ist das
neue System problemlos erwiterbar. Die
SchlieBzylinder sind nicht nur an Turen, son-
dern auch an Mobeln, Tresoren, Spinden
und Ahnlichem einsetzbar, sodass dafiir
keine zuséatzliche SchlieBanlage aufgebaut
werden muss.

systems.

Im Bereich der Lebensmittelverarbeitung,
wo ein schwieriges Milieu mit Kalte, Feuchte
und Nésse herrscht, war es wichtig, dass
die Zylinder wasserfest und temperaturbe-
standig sind. E-Clig-SchlieBzylinder erflllen
diese Anforderungen: Sie bleiben bei Tem-
peraturen von minus 25 bis plus 85 Grad
Celsius funktionsfahig und halten sogar zeit-
weiligem Eintauchen in Wasser stand. Zum
Reinigen kdnnen sie somit ohne Bedenken
nass abgespritzt werden und im AuBenbe-
reich bleiben sie selbst nach einem Schlag-
regen, wie er in Bremerhaven haufig vor-
kommt, funktionsfahig. Positiv auf den

Das rein elektronische
System bietet hohen Schutz gegen
Manipulation und intelligente Angriffe.

SCHWERPUNKT LOGISTIKIMMOBILIEN

Die Verwaltung und Steuerung der SchlieBanlage erfolgt tiber den Web Manager. Als
speziellen IT-Service Ubernimmt Assa Abloy auf Wunsch das Hosting des Software-

Nach der Installation der neuen SchlieBanlage bendtigen alle zutrittsberechtigten Per-
sonen nur noch einen einzigen Schitissel. Davor waren es teilweise bis zu 20 Stlck.

Hygieneaspekt wirkt sich auch der flachenbiindige Einbau der
SchlieBzylinder aus: Uberflissige Ecken, in denen sich
Schmutz ablagern konnte, sind damit ausgeschlossen.

Assa Abloy als IT-Dienstleister

Die Verwaltung und Steuerung der SchlieBanlage erfolgt Uber
den Clig Web Manager. Das Internet-basierte Softwaresystem
ermdglicht die Kontrolle von Zugangsberechtigungen und
Schllsselnutzeraktivitaten. Es registriert die Herausgabe von
Schlisseln an verschiedene Nutzer und birgt mehrere Grup-
penbildungsfunktionen. Als speziellen IT-Service Ubernimmt
Assa Abloy auf Wunsch das Hosting des Softwaresystems:
Das Web Manager Hosting (Software as a Service) vereinfacht
den Kunden die Verwaltung der SchlieBanlage und gestaltet
diese noch kostengunstiger.
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Klimawandel wirkt sich immer starker
auf die Logistikbranche aus

Extreme Wetterereignisse beschadigen
wichtige Infrastruktur, niedrige Pegel-
stdande machen WasserstraBen unpas-
sierbar, regulatorische Vorgaben fiihren
zu einer zunehmenden Bepreisung von
CO,-Emissionen und alternative An-
triebe wie Kraftstoffe geraten immer
mehr in den Fokus: Der Klimawandel
wirkt sich immer starker auf die Ge-
schiftsmodelle der Transport- und Lo-
gistikbranche aus. Logistiker sind ge-

fordert, ihre Ansétze zum Umgang mit
Energieverbrauch und Treibhausgas-
Emissionen zu einer ganzheitlichen,
langfristigen Klimastrategie weiterzu-
entwickeln. Dazu gehért auch die Be-
wertung der finanziellen Auswirkungen
des Klimawandels auf das eigene Un-
ternehmen. Zu diesen Ergebnissen
kommt eine Analyse der Wirtschafts-
prifungs- und Beratungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers (PwC).

Die Transport- und Logistikbranche ist
damit europaweit der einzige Sektor, bei
dem die Emissionen wachsen und das
vorhandene Potenzial nicht genutzt wird.”

Ingo Bauer, Leiter des Bereichs Transport und
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Logistik bei PwC Deutschland

Die verkehrsbedingten Treibhausgas-Emis-
sionen in der Européischen Union sind in
den letzten Jahren stetig gestiegen. Haupt-
verursacher ist dabei der Transport von Per-
sonen und Waren auf der StraBBe.

Radikale Trendwende nétig

Will Deutschland bis 2050 wie geplant kli-
maneutral werden, mUssen alle ihren Beitrag
leisten. DafUr wurden im Klimaschutzgesetz
von 2019 jahrliche Emissionsziele fUr jeden
Sektor festgelegt. Danach musste der Ver-
kehrssektor seine Treibhausgas-Emissionen
bis 2025 um 25 Prozent und bis 2030 um
42 Prozent im Vergleich zum Jahr 1990 sen-
ken. ,Um dies zu erreichen, ist eine radikale
Trendwende nétig. Mit reinen Effizienzsteige-
rungen ohne Verkehrsverlagerung und den
Ubergang zu alternativen Antrieben und
Kraftstoffen ist diese nicht zu bewéaltigen®,
so die Einschétzung von Dr. Nicole Réttmer,
Partnerin im Bereich Sustainability bei PwC
Deutschland.



Sie pladiert dafiir, dass die Unternehmen der
Transport- und Logistikbranche maoglichst
schnell eine ganzheitliche Klimastrategie
festlegen. Diese musse zwei Perspektiven
umfassen.

Die Coronakrise und wachsende
Kapitalmarktanforderungen als
Chance nutzen

Die Coronakrise zeigt aber neben den nega-
tiven Auswirkungen auch positive Aspekte,
die zu einer Umkehr hin zu klimafreundliche-
ren Transporten fUhren kénnen. Viele Unter-
nehmen richten ihre Logistikprozesse derzeit
neu aus. Regionale Wirtschaftskreislaufe ge-
winnen an Bedeutung, wéhrend globale Ab-
hangigkeiten kritisch hinterfragt werden.

,Die aktuelle Krisensituation bietet die
Chance, das eigene Geschéftsmodell zu
Uberdenken und es nachhaltig und damit
zukunftsfahig auszurichten®, bewertet Ingo
Bauer die Lage der Logistiker. Dabei zwin-
gen auch regulatorische Entwicklungen die
Unternehmen aus dem Transport- und Lo-
gistiksektor dazu, sich mit dem Thema aus-

SCHWERPUNKT LOGISTIKIMMOBILIEN

Chancen ergeben sich zum Beispiel
dadurch, dass Unternehmen in kunftigen
Wachstumsmérkten prasent sind oder
sich frihzeitig strategisch gunstig hin-
sichtlich potenziell relevanter Zukunfts-
technologien positionieren. *

Ingo Bauer, Leiter des Bereichs Transport und

toren sowie die Auskunft zu klimabezogenen
Risiken und Chancen dazu kommen.

So entsteht eine ganzheitliche
Klimastrategie

,Viele Logistiker versuchen die Auswirkung
des eigenen Unternehmens auf den Klima-
wandel beispielsweise mit der Berechnung

Transport- und Logistikunternehmen
Stehen einerseits vor der Aufgabe, ihre
Wirkung auf den Klimawandel zu messen
und zur Reduktion der Treibhausgas-
Emissionen beizutragen. Andererseits mussen
Sie verstehen, welche finanziellen Auswirkungen
der Klimawandel auf die Branche und ihr eigenes
Geschéft haben kann — und wesentliche Mal3-
nahmen fur ihren zukanftigen Erfolg kennen und

bewerten. ”

Dr. Nicole Roéttmer, Partnerin im Bereich
Sustainability bei PwC Deutschland

einanderzusetzen. So steigen etwa auch die
Anforderungen zu einer umfassenden inte-
grierten Berichterstattung. Wer an der Bérse
notiert ist, muss langst neben der etablierten
finanziellen Berichterstattung ebenso Uber
nichtfinanzielle Belange wie den Carbon
Footprint berichten. In Zukunft werden zu-
nehmend auch weitere Nachhaltigkeitsfak-

des Carbon-Footprints zu erfassen, aber der
nachste Schritt, die physischen Auswirkun-
gen der Erderwarmung und die Wirkung der
Anstrengungen der Weltgemeinschaft, den
Klimawandel zu begrenzen, flr das eigene
Unternehmen auszuloten, erfolgt nur bei we-
nigen®, restmiert Ingo Bauer. Dabei geht es
nicht nur um das Erkennen von Risiken,

Logistik bei PwC Deutschland

sondern auch welche neuen Geschéafts-
moglichkeiten sich daraus ergeben kénnen.

Szenarioanalysen zeigen mégliche
Gewinner und Verlierer von morgen

Lunsere Analysen mit dem PwC Climate Ex-
cellence Tool zeigen, dass die im MSCI-
Index gelisteten Logistikunternehmen ihren
Gewinn (EBITDA) in einem Szenario, in dem
die Erderwarmung erfolgreich im Einklang
mit den Zielen des Pariser Klimaabkommens
begrenzt wird, bei einer frihzeitigen Reak-
tion auf regulatorische Veranderungen, neue
Technologien und sich verandernde Méarkte
bis 2025 um durchschnittlich 16 Prozent
steigern. Unternehmen der Branche, welche
sich nicht rechtzeitig auf die kommenden
Veradnderungen vorbereiten, blBen jedoch
im gleichen Zeitraum bis zu 20 Prozent an
Gewinn ein“, so Nicole Réttmer.

Die Risiken kennen,
die Chancen nutzen

Physische Risiken beschreiben die direkten
klimawandelbezogenen Gefahren wie Hitze-
wellen und Uberflutungen, Transitionsrisiken
sind beispielsweise erhdhte Betriebskosten
in Folge einer CO,-Steuer auf Kraftstoffe, ein
sich veranderndes Mobilitatsverhalten oder
die steigenden Kapitalkosten, die durch die
Umstellung auf alternative Antriebe anfallen.

Und nicht zuletzt profitiert die Beziehung
zum Kunden und anderen Stakeholdern von
einer ganzheitlichen Klimastrategie: ,Wer
Uber sein Klimaengagement berichtet, der
zeigt Transparenz und kann dadurch das
Vertrauen der Kunden, Kapitalgeber und all-
gemein der Stakeholder erhdhen,” ist Ingo
Bauer Uberzeugt.
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Weltweit entstehen riesige Logistikgebdude. Auf den GroBbaustellen herrscht ein eng getakteter Zeitplan. Da kommt das neue Ladetor-
system Easy Install gerade recht, denn es verklirzt die Einbauzeit um bis zu 40 Prozent.

Grofie Erleichterung
fir Logistikbranche

Der elektronische Handel (E-Com-
merce) boomt weltweit. Um die Bestel-
lungen ausliefern zu kénnen, baut die
Logistikbranche immer gréBere Ge-
baude. Bei solchen Projekten ist eine
schnelle und effiziente Bauausfiihrung
gefragt. Darauf hat Alpha Deuren, mit
seinem neu entwickelten Ladetorsys-
tem ,Easy Install“ die passende Ant-
wort gefunden, denn es spart bis zu 40
Prozent Montagezeit. In der Praxis be-
deutet dies, dass statt drei Tiiren pro
Tag funf Tiiren in der gleichen Zeit ein-
gebaut werden kénnen.

Um jahrlich zehn Prozent werde der E-Com-
merce bis 2025 steigen, prognostizieren
Fachleute. Daher investiert die Logistikbran-
che weltweit in den Bau riesiger Logistikzen-
tren. Beim Bau all dieser Projekte gilt: Zeit ist
Geld! So folgen die Bautrupps einem sehr
eng getakteten Zeitplan. Auch beim Einbau
der Tore in die Laderampen zahlt Geschwin-
digkeit. Bisher war es jedoch so, dass viele
Einzelteile auf der Baustelle montiert werden
mussten und dies in einer Hdhe von drei
Metern oder mehr.
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Damit die Arbeiten schneller und effizienter
von der Hand gehen, hat das Unternehmen
das neue Ladetorsystem Easy Install entwi-
ckelt. Es besteht aus einem Sektionaltor und
dem bereits werkseitig eingebauten Feder-
paket. Damit verkUrzt sich die Montagezeit
um sage und schreibe bis zu 40 Prozent.
Aufgrund der klrzeren Montagezeit verrin-
gert sich neben den Arbeitskosten zum Bei-
spiel auch die Miete flr die Hubarbeits-
budhne.

In Sachen Funktionalitdt und Komfort hat
das neue Ladetorsystem noch mehr zu bie-
ten: So werden die Tragseile nicht mehr
nach oben Uber eine Umlenkrolle geflhrt,
sondern direkt von der Bodenkonsole zur
Seiltrommel. Schienen, Paneele und Teile
werden separat verpackt, so dass die Arbei-
ten effizienter ausgeflihrt werden kénnen.
Und: Sektionen von drei Toren werden auf
einer Palette zusammengefasst. Das spart
Verpackungsmaterial, gleichzeitig sinken die
Entsorgungskosten.

Bemerkenswert ist auch, dass Alpha Deuren
die bei der Produktion anfallenden Zusatz-

kosten fur die Vormontage selbst Uber-
nimmt, anstatt sie auf den Kunden abzuwal-
zen. Der Verkaufspreis des Easy Install liegt
in der gleicher Hohe wie beim Alpha Deuren
DS-Schienensystem. ,Dadurch erhdhen wir
den Spielraum, groBere Projekte zu akqui-
rieren”, betont das niederlandische Unter-
nehmen als einer der flhrenden Hersteller
von Sektionaltoren in Europa. Das Easy In-
stall ist ab neun Toren in 40, 60 und 80 Mil-
limeter Iso-Paneelen erhaltlich und somit
ideal fur Vertriebs- und Logistikzentren ge-
eignet. Bei einer kleineren Anzahl ist es mog-
lich, ein anderes Schienensystem (DS oder
HF) zu wéhlen.

Alpha Deuren vertreibt das neue Tor ebenso
wie seine anderen Produkte ausschlieBlich
Uber den Fachhandel. Bei der Herstellung
wird Wert darauf gelegt, dass sich die Mon-
tage einfach und Wartungsarbeiten zUgig
realisieren lassen. So kénnen Einbauzeiten
geringgehalten und Komponenten spater
schnell ausgetauscht werden.

Foto: Alpha Deuren



Mobilitat ohne Schranken

In KéIn hat in diesen Tagen das erste
»Mobility-Hub* gedéffnet, das deutsch-
landweit Schule machen soll: Es bietet
Auto- und Radfahrern nicht blo3 Stell-
pldtze, sondern ein umfassendes Ser-
vice- und Mobilitditsangebot ohne
Schranken, Tickets oder Kleingeldsu-
che. Das Betriebskonzept von Kairos-
Red, ParkenPropertyPartner und Epay
erbffnet auch Immobilieneigentiimern
und -verwaltern neue Chancen.

moglichkeiten, Gastronomie und weitere An-
gebote gehoren. Das gesamte umliegende
Stadtviertel wird dadurch vernetzen und be-
leben. Eine SchlUsselrolle spielt dabei die
neue Quartiersgarage als Mobilitats- und
Service-Hub: KairosRed brachte hierflur erst-
mals das Powerhaus fUrs Parken Parken-
PropertyPartner und den etablierten Zah-
lungsdienstleister Epay zusammen, um das
Parkhaus der Zukunft ohne Tickets, Schran-
ken und Bargeld umzusetzen.

Véllig schrankenlos - véllig bargeldlos
Die neue urbane Park- und Bezahlfreiheit durch Digitalisierung

Kennzeichenerfassung

Einfahrt durch Kameras

L P EPAY 123

Bezahlprozess

Kannzeichen singeben

EP-AY 123 o v
Eingabe des Das Kennzeichen wir mit

Kennzeichens
und nach dem Bezahlen
automatisch geléscht

‘Das Hamburger Unternehmen KairosRed
verwirklicht auf einem ehemaligen Indus-
trieareal mit Clouth 104 eine innovative
Quartiersentwicklung — dazu gehdrt nun
auch ein neuartiges, unkompliziertes Mobi-
litatskonzept. Es steht Mietern, kinftigen
Hotel- und Eventgésten und der gesamten
Nachbarschaft offen und kombiniert Auto-
und Fahrradstellplatze, Car-Sharing und E-
Ladestationen. Fur Radfahrer gibt es kinftig
zudem Spinde sowie einen Reparaturservice
auf Abruf. KairosRed entwickelt und realisiert
den Clouth 104-Gebaudekomplex als zu-
kunftsweisendes Smart-City-Konzept, zu
dem unter anderem Buros, Co-Working-
Spaces, ein Hotel, Event-Flachen, Kinstler-
ateliers, eine Kindertagesstatte, Einkaufs-

Parken

der Datenbank abgeglichen

Bezahlen

"

Bezahlprozess wird von epay
koordiniert und automatisch
abgewickelt

Wahrend der Einfahrt wird das Kennzeichen
des Fahrzeuges vorn und hinten durch Ka-
meras automatisch erfasst und geméi Da-
tenschutz nach EU-DSGVO flr die Dauer
des Parkens gespeichert und nach der Be-
zahlung sofort geldscht. Das System unter-
scheidet selbststandig zwischen Dauer- und
Kurzzeitparkern. Kurzparker tippen vor Ver-
lassen des Parkhauses ihr Kennzeichen
auf den Touchscreen am Bezahlterminal ein.
Es kann per Giro- und Kreditkarte oder
Smartphone bezahlen werden und man
kann dabei zwischen den géngigen aktuel-
len Bezahlarten wie Google Pay und Apple
Pay auswahlen. Die drei Unternehmen wol-
len nun den Markt fur innovative Mobilitats-
I6sungen gemeinsam entwickeln. Der Mobi-

Bezahlen

25h| 6,5 €

Q

Abschluss des
Bezahlprozesses

GEBAUDETECHNIK

lity-Hub in K&In soll Vorbild fur eine neue Ge-
neration von Parkh&usern werden, die sich
auch in Bestandsgebauden problemlos ver-
wirklichen lasst. FUr Immobilienbesitzer, aber
auch Stadt- und Quartiersentwickler tun sich
auf diese Weise neue Chancen auf: Das
Parkhaus wird vielseitiger, intelligenter, siche-
rer und attraktiver — und zugleich wirtschaft-
licher im Betrieb, denn die defektanfalligen
Schranken, Tickets und Munzautomaten
entfallen. Buromieter oder Eventveranstalter
kénnen ihre Gaste
auch online oder per
Smartphone-App flr
kostenloses Parken in
einem vordefinierten
Zeitrahmen registrie-
ren. Andreas Gerhardt
will als Geschaftsfih-
rer des Projektent-
Q% wicklers  KairosRed
und der Betreiberge-
sellschaft KairosBlue
weitere Mobility-Hubs
nach Kélner Vorbild in
ganz Deutschland an-
bieten: ,Mobility-Hubs
sind die zeitgemaBe
Antwort auf die sich
verandernden Mobili-
tatsbedUrfnisse  der
Stadt, sie verwandeln
den Angstraum Park-
haus in einen leben-
digen, menschen-
freundlichen  Anzie-
hungspunkt, den man
gerne frequentiert. Wir 6ffnen das Parkhaus
breiteren Nutzergruppen, es wird fUr die
Stadtgesellschaft relevanter. Auf diese Weise
lassen sich nicht nur Bestandsimmobilien
nachhaltig revitalisieren, sondern auch un-
wirtschaftliche, weil wenig genutzte Park-
raume intelligenter betreiben — dazu z&hlen
zum Beispiel Messeparkplatze, die einen
groBen Teil des Jahres leer stehen.“ Daniel
Kardolsky, Geschéftsfihrer von ParkenPro-
pertyPartner aus Berlin: ,Das Kéliner Leucht-
turmprojekt zeigt musterguiltig auf, welches
Potential in einem Parkhaus steckt, wenn
man sie mit intelligenten Technologien und
Nutzungskonzepten aufwertet. Davon profi-
tieren alle: der Immobilienbesitzer, die Nutzer
und die gesamte Stadtgesellschaft.”

Ausfahrt
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Neubau-Architektur
it historisch

BeLg

Den besten Ausblick auf die mittelalter-
lich gepréagte Osnabriicker Altstadt ge-
wahrt das Hegetor, erbaut 1817, zwei
Jahre nach der Schlacht bei Waterloo.
Uber die seitlich gelegenen Wallrampen
und einen Treppenaufgang erreicht man
die Plattform des Tores. Das Baudenk-
mal ist Namensgeber fiir die Hegetor-
wallstraBBe und wenn dort ein Abrissbag-
ger auftaucht, findet das viel Beachtung.
Alte Hauser haben ihre Geschichte und
die fand 2016 bei dem zweistéckigen
Wohnhaus mit der Nummer 26 ihr Ende.
Es galt zwar als erhaltenswerter Be-
standteil des Wall-Ensembles, stand
aber nicht unter Denkmalschutz. Im
Krieg war es zerstort und danach wie-
deraufgebaut worden. Die mangelhafte
Bausubstanz erforderte immer wieder

Bautafel

Bauvorhaben

neue Reparaturen, Renovierungen und
Modernisierungen, die den Besitzern ir-
gendwann zu viel wurden. Es kam zum
Leerstand, das Haus verkam zur Ruine.
Ein Neuanfang war unumgénglich.

Ein zeitgemaBes Nutzungskonzept

Der Ibbenblrener Investor Lothar Nieder-
berghaus hatte dafir einen Plan: Auf dem
Grundsttck mit der Nummer 26 sollte ein
moderner Buro- und Penthousekomplex
entstehen. Fur diesen Plan galt es viel Wi-
derstand bei den Anwohnern und der stad-
tischen Bauverwaltung zu tGberwinden. Aber
letztlich siegte die Vernunft. Ein zeitgemales
Nutzungskonzept im 21. Jahrhundert kann
eben nicht in der Reproduktion des Gewe-
senen bestehen.

Neubau eines Blro- und Penthauskomplexes

in Osnabrick, Hegetorwall

Bauherr
Planer

Produktspezifische
Planung

Verarbeiter
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Investor Lothar Niederberghaus, Ibbenbiren
Heimspielarchitekten, MUnster

Remmers Fachplanung
Terratec Baustoff & Boden GmbH, Harpstedt

Der 4-geschossige Baukérper
mit hochwertigen Biirordumen
und einem Penthouse.

Fur die erfolgreiche Vermarktung von Bu-
roimmobilien sind viele Faktoren von Bedeu-
tung. Es geht auch um Flachen- und Kos-
teneffizienz, Standortumfeld und Architektur.
Hinzu kommen Kiriterien der Raumaufteilung
und Ausstattung, wenn Firmen ein neues
Zuhause suchen. All diese Aspekte und viele
andere mehr waren also planerisch zu be-
rucksichtigen.

Heraus gekommen ist dabei von auBBen be-
trachtet ein dreistdckiger Baukorper, mit
einer in der Flache reduzierten vierten Ebene
fur die Penthouse-Wohnung.

Auf gute Nachbarschaft

Zur optischen Gliederung der hellen Back-
steinfassade haben die Architekten aus dem
Buro Heimspiel in Munster die grof3en Fens-
ter mit hervortretenden Kanten (Lisenen)
versehen, um sich der historischen Formen-
sprache der angrenzenden Geb&ude anzu-
nahern. Lisene dienen als Scheinarchitektur
nicht nur zur Verzierung von glatten Wan-
den, sondern auch als Ecklisene zur Beto-
nung der Gebaudekanten.

Die Baubeschreibung der Architekten: ,Der
Baukdrper versteht sich als Mittler zwischen
der stdlichen Zeilenbebauung und der be-
nachbarten Villa Schlikker. Die Fassadenge-
staltung nimmt Bezug auf die direkte Nach-
barschaft. Architektonische Stilelemente



werden neu interpretiert und gliedern die
Fassaden des Neubaus. Die in der Fassade
dargestellten Geschossdecken orientieren
sich in Farbe und Material an die Gesimse
und Fenstereinfassungen der Villa Schlikker.
Die geschlossenen Fassadenflachen wer-
den mit einem geschldmmten Vormauerzie-
gel ausgebildet der ebenfalls das Farbspiel
des historischen Nachbargebdudes auf-
nimmt.”

Bodenbeschichtung mit
dem Non-Plus-Ultra

Es ist immer wieder erstaunlich, welche An-
forderungen an den FuBboden gestellt wer-
den, wenn bei sorgfaltiger Planung aufgelis-
tet wird, welche Kriterien bei einer multiplen
Nutzung erflillt sein mussen. Schnell wird
klar, dass es hierbei am allerwenigsten um
die FUBe geht. Fir das ambitionierte Bauvor-
haben am Hegetorwall galten fur alle Berei-
che hohe Qualitatsstandards als Vorgabe,
so auch fur das Bauteil Boden. Relevant fur
die planerischen Uberlegungen waren vor
allem die unterschiedliche Nutzung der ein-
zelnen Bereiche.

Im Erdgeschoss mit seinen groB3en Fenster-
fronten war die Einrichtung einer Galerie ge-
plant. Hier wird es also viel Sonnenlicht
geben, die eine UV-Stabilitdt der Bodenbe-
schichtung erfordert. Und nicht nur das. Bei
bodentiefen Fenstern, wo die Temperaturen
im Sommer bis zu 30 bis 35 Grad am
Boden erreichen, stellt sich auch die Frage
der Farbechtheit. Hierzu belegt ein Gutach-

PROJEKTE & OBJEKTE

Abriss HegetorwallstraBe 26, das Alte muss dem Neuen weichen.

ten, dass diese Belastungen auf die Farb-
echtheit nahezu kaum Einfluss nimmt, im
Gegensatz zu herkdmmlichen, nicht UV-sta-
bilen Polyurethanbeschichtungen.

Aber es geht nicht nur um optische Aspekte.
Das Thema Gerauschpegel und Trittschall-
minderung ist ebenfalls von genereller Be-
deutung. Die fugenlose Remmers PU-Be-
schichtung ist nicht steinhart wie bei
mineralischen Belédgen, sondern etwas elas-
tisch. Deshalb lasst sich sehr angenehm da-
rauf laufen. Eine weitere Wohltat fir Bewoh-
ner, Gaste und Personal ist der akustische
Aspekt. Der Boden reflektiert den Schall
nicht so stark wie ein Fliesenboden. Zu die-
sem Eigenschaftsprofil gibt es auch eine ex-
terne Untersuchung seitens des TFI Aachen.

Das Unternehmen Remmers aus Loningen
hat zudem fiir die Kategorie Buro und Woh-
nungen, zu der auch die PU-Beschichtung
zahlt, noch weitere externe Tests beauftragt.
Sie belegen, dass der Boden auch die
Stuhlrolleneignung aufweist. Harte Mobel-
fUBe hinterlassen auf ihm nahezu keine
Druckstellen, was gerade bei elastischen
Belagen sonst haufig sichtbar ist.

Zur Abrundung dieses eindrucksvollen Leis-
tungsprofils des PUR Deco Color New, be-
statigte eine externe Emissionsprtfung nach
dem AggB Bewertungsschema (AggB =
Ausschuss zur gesundheitlichen Bewertung
von Bauproduktemissionen) dem System
die Tauglichkeit for den Einsatz in Aufent-
halts- und Innenrdumen.

Entfernen von Staub und Schmutz vor dem Versiegeln der Fldche. AnschlieBend Aufziehen vom PUR Top M Plus mittels PU-Rolle.
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ADVERTORIAL

Auf den professionellen
Betrieb kommt es an.

Energie-Contracting wird oft im Zusammen-
hang mitimagetrachtigen GroBprojekten als
reine Finanzierungs-Losung einer wirtschaft-
lichen und umweltgerechten Energieversor-
gung dargestellt. Mit diesem Projekt in
Stuttgart beweist die Siidwarme, dass es vor
allem auf den professionellen Anlagenbe-
trieb ankommt.

Stuttgart/UnterschleiBheim, 25.03.2020: Unter dem
Slogan: ,Wohnen und Arbeiten in Stuttgart-Deger-
loch”, hat die ortsansassige FLUWO Bauen Wohnen
eG ein zukunftsweisendes Bauprojekt realisiert. Mit
rund 9.400 Mietwohnungen und Gber 10.000 Mit-
gliedern in 30 Stédten und Gemeinden in Baden-

Der Autor

Christoph R. Quattlender istals Senior Consultant und Freier Journa-
listfir eine Agentur fiir erfolgreiche Marken-Kommunikation tétig. In der
Kommunikations- und Marketing-Branche hat er sich unter anderem als
Chefredakteur des Magazins ,workshop” (bis 2013) einen Namen ge-
macht. Quattlender verfiigt Giber mehr als 35 Jahre internationale prak-
tische Frfahrung in Marketing, Branding, Presse-/Offentlichkeitsarbeit,
Messen und Events. Die Stidwdrme AG betreut er seit 1994 in allen Fra-

gen der Offentlichkeitsarbeit.
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Wiirttemberg und im Raum Dresden, gehort die
FLUWO zu den groBten Baugenossenschaften im
stiddeutschen Raum. In der SchrempfstraBe und in
der LoffelstraBe in Stuttgart-Degerloch sind zwei Ge-
bdude mit Mietwohnungen und ein Gesundheits-
haus mit rund 850 Quadratmeter Gewerbeflache
entstanden, die den aktuellen Anspriichen an Aus-
stattung und Energiebilanz gerecht werden. Das
FLOWO-Gesundheitshaus mit den Gewerbeein-
heiten ist auf dem 2.000 Quadratmeter groBen
Grundstiick an der LoffelstraBe angeordnet. Daran
anschlieBend stehen an der SchrempfstraBe das
Punkthaus sowie das Mehrfamilienhaus mit den ins-
gesamt 14 Wohnungen. Die Hauser passen sich har-
monisch in die Umgebungsbebauung ein und sind

in GroBe und Hohe an diese angepasst. Zwischen
den Hausern befindet sich ein Gemeinschafts- be-
reich, dem sich ein Spielplatz anschlieBt. Das Siid-
warme- Kompetenzzentrum, die Maier Haustechnik
GmbH aus Kdngen, ist seit vielen Jahren Partner der
FLUWO - vor allem im Bereich der Betreuung und
Wartung, in der Sanierung, aber auch teilweise im
Bau von Heizanlagen. Stidwdrme und ihr Kompe-
tenzzentrum Maier Haustechnik Gberzeugten die
FLUWO durch ihr iiberzeugendes, individuell an
die besonderen Gegebenheiten angepasstes
Contracting-Konzept zur Wérmeversorgung der Ge-
baude. Das Besondere: Die notwendigen Investitio-
nen werden zu 100% durch einen Zuschuss von
FLOWO getragen; die Installation und der eigenver-
antwortliche Betrieb inklusive Vollgarantiewartung
liegtin den bewdhrten Handen des Siidwarme Kom-
petenzzentrums Maier Haustechnik. Die FLUWO
wird damit von allen Aufgaben und Verantwortun-
gen rund um den Bau und Betrieb der Warmeerzeu-
gungsanlage entlastet. Siidwérme bietet hier die
Komplett- Losung aus einer Hand. Die im Februar
2020 in Betrieb genommene Anlage umfasst einen
Weishaupt Gas-Brennwertkessel mit 90 kW und ein
BHKW von SenerTec mit einer Leistung von 5,5 kWel
und 4,8 kWth mit einem Pufferspeicher mit 800
Liter. Die installierte Technik umfasst eine Verteiler-
anlage fiir drei Heizkreise sowie je Gebaude eine
Unterstation mit Pumpen, Regelung und Warm-
wasserbereitung. FLUWO profitiert nicht nur grund-
satzlich von der Kompetenz von Siidwarme als er-
fahrenes Contracting-Unternehmen, sondern vor
allem vom eigenverantwortlichen Betrieb der An-
lage durch das lokal ansassige Stidwarme- Kompe-
tenzzentrum Maier Haustechnik GmbH.

Weitere Informationen: www.suedwaerme.de

Fotos: FLUWO Bauen Wohnen eG



Nibra Doppelmuldentalzziegel DS 10 — hier: naturrot

Nibra Dreimulden Falzziegel MS 5 Verschiebeziegel — hier: rot engobiert

Nibra Ziegel DS 5 Verschiebeziegel — hier: schwarz edelengobiert

Harte Grofiziegel

In GroB-Ammensleben, Sach-
sen-Anhalt, werden GroBzie-
gel aus hundert Prozent
Westerwélder Ton gefertigt.
Brennt man sie mit sehr hoher
Temperatur, weisen eine hohe
Biegebruchfestigkeit und ex-
treme Frostresistenz auf und
sind duBerst hart. Durch seine
GréBe und das geringere Ge-
wicht pro Quadratmeter sind
sie zudem sehr wirtschaftlich
auf dem Dach zu verarbeiten.

Gegrindet und errichtet wurde
das Nibra Werk in GroB-Am-
mensleben 1994 vom Nels-
kamp, um — nicht nur, aber zu-
nachst primar — die Neuen
Bundeslander mit hochwertigen
GroB3flachenziegeln versorgen zu

kénnen. Am Standort gibt es
zwar keine Tonvorkommen, aber
eine hervorragende Infrastruktur
am Schnittpunkt der Autobah-
nen A2 und A14 und dem Mittel-
landkanal.

Westerwélder Ton ist flr seine
Qualitat bekannt. Er hat zwei be-
sonders starke Merkmale: zum
einen — wenn er die richtige
Brenntemperatur bekommt -
seine hohe Biegebruchfestigkeit,
zum anderen seine ganz geringe
Wasseraufnahme. So nehmen
Nibra Dachziegel weniger als
drei Prozent Wasser auf und
haben eine etwa zehnfach ho-
here Biegebruchfestigkeit ge-
gentber herkdmmlichen Dach-
ziegeln aus beliebigen Tonen, die

sonst im deutschen Markt ver-
wendet werden. Eine vollig neu-
artige Brenntechnik  musste
entworfen und zur Praxisreife
gefuhrt werden, die es ermdg-
licht jahrlich 20 Milionen
Tondachziegel bei hoher Tem-
peratur und relativ kurzer Durch-
laufzeit brennen zu kdnnen.

MS 5 Dreimulden Falzziegel
- Nibra Qualitat

Verschiebeziegel mit  einem
Schiebebereich von zirka 10
Zentimeter — leichtere Verlegung,
vorhandene Dachkonstruktion
kann genutzt werden — verfalzter
Press-Dachziegel nach DIN/
EN 1304 mit weit besserer GU-
teeigenschaft als gefordert —
wasserundurchlassig, frostbe-
standig, atmungsaktiv — 6,8 Kilo-
gramm pro Ziegel — Bedarf je
nach LattmaB zirka 5,6 bis 6,5
Stlick pro Quadratmeter.

GEBAUDETECHNIK

DS 10 Doppelmuldenfalz-
ziegel — Nibra Qualitat

Verfalzter Press-Dachziegel nach
DIN/EN 1304 mit weit besserer
Guteeigenschaft als gefordert —
wasserundurchldssig, frostbe-
standig, atmungsaktiv — Regel-
dachneigung 30 Grad bei Rei-
hendeckung und 25 Grad bei
Verbanddeckung - Bedarf je
Quadratmeter zirka 9,5 bis 12,5
Stick.

DS 5 Verschiebeziegel -
Nibra Qualitat

Verfalzter Press-Dachziegel nach
DIN/EN 1304 mit weit besserer
Guteeigenschaft als gefordert —
wasserundurchldssig, frostbe-
standig, atmungsaktiv — Regel-
dachneigung 22 Grad - 6,1 Kilo-
gramm pro Ziegel — Bedarf je
nach LattmaB zirka 5,7 bis 6,7
Stlick pro Quadratmeter.

Lesen Sie interessante Informationen

Contracting-Projekt, Wohnen und
Arbeiten in Stuttgart-Degerloch,

www.heizmaier.de @3 www.suedwaerme.com

Doch, fragen Sie
Sudwarme!

Uber das neueste Sidwarme-

in Kooperation mit dem
Sudwarme-
Kompetenzzentrum
Maier Haustechnik GmbH.

#

SUDWARME
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ISH digital vom 22. bis 26. Mérz 2021

Top-Thema

»Indoor Environment Quality”

Die Weltleitmesse fiir Wasser, Warme,
Klima findet vom 22. bis 26. Méarz 2021
rein digital statt. Im Fokus stehen jede
Menge interessante und relevante The-
men. Darunter: ,Indoor Environment
Quality“. Das Thema setzt sich mit ther-
mischer Behaglichkeit und hygienischer
Raumluftqualitat auseinander. Gerade
in Zeiten der Corona-Pandemie diirfte
das auf besonders groBes Interesse
stoB3en.

Ob in BUro-, Verwaltungs- und Veranstal-
tungsgebéuden, Restaurants, Kinos, Thea-
tern, Kaufhausern, Boutiquen, Supermark-
ten, Freizeit- oder Gewerbegebauden:
Uberall dort, wo sich Personen Uber langere
Zeit aufhalten, sorgt der Betrieb von LUf-
tungs- und Klimaanlagen daflr, dass dauer-
haft angenehme und an den aktuellen
Bedarf angepasste Temperaturen und
Raumluftfeuchten sowie eine gesunde, als
frisch empfundene Luftqualitat sichergestellt
werden. Technische Regeln, Normen und
Richtlinien sprechen hier von der thermi-
schen Behaglichkeit und von der Raum-
qualitat IEQ (Indoor Environment Quality),
die von mehreren Parametern gepragt
wird.

Die thermische Behaglichkeit von Personen
in R&umen, also deren Zufriedenheit mit den
Raumkonditionen, ist wesentlich abhangig
von der Raumtemperatur, der Raumluft-
feuchte und von der Luftbewegung. FUr eine
gute IEQ, an der sich die meisten Projektie-
rungen von Luftungs- und Klimaanlagen fur
Gebéaude und allgemeine Aufenthaltsberei-
che orientieren, gelten zum Beispiel folgende
anzusetzende Werte:

Raumtemperatur: zwischen rund 20
Grad Celsius im Winter und 26 Grad
Celsius im Sommer

Raumluftfeuchte: zwischen etwa 40
Prozent im Winter und 60 Prozent im
Sommer

Luftgeschwindigkeit: unter etwa 0,2
Meter pro Sekunde in Aufenthaltsberei-
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chen von Personen, um eine mogliche
Zuggefahrdung auszuschlieBen.

Je nachdem, welche Aktivitat eine Person
gerade ausUbt (Schwere einer kdrperlichen
Tatigkeit, hohe Konzentration) und wie luftig
oder dicht die Person bekleidet ist, kénnen
die aktuellen ,Wunschwerte" zur Behaglich-
keit leicht von den obigen pauschalen Vor-
gaben abweichen.

Hinzu kommt die Sicherstellung einer ge-
wlnschten Raumluftqualitat. Durch das Frei-
setzen von Geruchs- und Schadstoffen aus
Decken, Wéanden, Béden und aus Einrich-
tungsgegenstanden, durch den Betrieb von
Geréaten und durch CO,, das beim Ausat-
men abgegeben wird, wird die Raumluft
sténdig belastet. Als Indikator und Grenz-
wert flr eine gesundheitlich unbedenkliche
und qualitativ gute Luftqualitat gilt nach vie-
len Normen und Richtlinien, zum Beispiel
der DIN EN 16798 ,Eingangsparameter flir
das Innenraumklima zur Auslegung und Be-
wertung der Energieeffizienz von Gebduden
bezlglich Raumluftqualitat, Temperatur,
Licht und Akustik* und auch geméB der Ar-
beitsstattenregel ASR 3.6 ,Luftung®, ein Ge-
halt von 1000 ppm (Parts per million) CO, in
der Raumluft. Ab CO,-Konzentrationen Uber
2000 ppm schreibt die ASR 3.6 vor, dass fur
solche, nun zu stark belastete Raume, wei-
tergehende MaBnahmen flr eine verstarkte
LUftung einzuleiten sind.

Aktuelle technische Regeln, wie auch die
DIN EN 16798, orientieren sich an diesem
CO,-Leitwert von 1000 ppm. Sie empfehlen
fur eine gute Raumluftqualitat bei der Pro-
jektierung von Luftungs- und Klimaanlagen
in Abhangigkeit von der Raumnutzung Au-
Benluftvolumenstrome zwischen etwa 30 bis
50 m3/h pro Person beziehungsweise einen
etwa 1- bis 2-fachen Raumluftwechsel. Die-
ser Luftvolumenstrom wird dann im LUf-
tungsgerat gut gefiltert (Abscheidung von
Stéuben und von gasférmigen Verunreini-
gungen), bedarfsorientiert temperiert (heizen
beziehungsweise kuhlen), be- oder ent-

feuchtet und als Zuluft Uber das Luftleitungs-
system in die Raume eingebracht. Da
gleichzeitig stets ein gleichgroBer Abluftvo-
lumenstrom aus den Raumen abgeflhrt
wird, stellt sich durch diesen standigen Luft-
wechsel in den R&dumen eine gute, hygieni-
sche und als angenehm empfundene Luft-
qualitat ein.

Offene Fenster bringen
Einschrankungen

Eine ausreichende Raumluftqualitat ist — zu-
mindest zeitweise — auch durch eine Fens-
ter6ffnung mdglich. Doch dabei ist mit
erheblichen Einschrankungen und mit nega-
tiven Auswirkungen auf die Behaglichkeit
und die Luftqualitéat zu rechnen. Durch das
Einstrdmen warmer AuBenluft im Sommer
Uberhitzen die Raume. Im Winter, kuhlt die
kalte AuBenluft die Rdume aus. Gleichzeitig
wird die Raumluft extrem trocken, was die
Schleimhé&ute belastet und das Infektionsri-
siko gegenUber Bakterien und Viren erhoht.
Hinzu kommen Einflussfaktoren wie einstré-
mende Stdube und eindringender StraBen-
l&rm sowie eine mdglicherweise unzurei-
chende Durchstrémung des Raums mit
AuBenluft. Diese Probleme treten beim Be-
trieb einer LUftungsanlage, die kontinuierlich
gefilterte, erwérmte oder gekuhlte AuBenluft
in die Raume einbringt und gleichzeitig be-
lastete Luft aus den Rdumen abfuhrt, nicht
auf. Daher kann eine ganzjéhrig gute Raum-
luftqualitat nur durch den Betrieb einer me-
chanischen Luftungsanlage sichergestellt
werden.

In Erg&nzung zu den thermischen Faktoren
sind fUr eine dauerhaft gute Raumluftqualitét
auch die Vorgaben der VDI 6022 ,Hygiene-
anforderungen an raumlufttechnische Anla-
gen und Geréate" einzuhalten. Gemal dieser
Richtlinie sind ,RLT-Anlagen nach dem
Stand der Technik so zu planen, auszufiih-
ren, zu betreiben und instand zu halten,
dass von ihnen weder Beeintrachtigungen
der Gesundheit noch Stérungen der Befind-
lichkeit, der thermischen Behaglichkeit oder



Geruchsbelastigungen ausgehen kénnen*.
Damit die Forderung der VDI 6022 ,Die Zu-
luft soll gesundheitlich zutréglich sein® erfullt
wird, enthélt die Richtlinie umfangreiche Ta-
bellen und Listen fur Prifungen und Inspek-
tionen, die regelmaBig von zertifizierten
Fachleuten an allen Komponenten und Ge-
raten einer LUftungsanlage durchzufiihren
sind.

Erheblicher Einfluss
aufs Wohlbefinden

Wie weltweit durchgeflihrte Studien erga-
ben, haben die Faktoren thermische Be-
haglichkeit und Raumluftqualitat einen
groBen Einfluss auf das allgemeine Wohl-
befinden und auch auf die Konzentrations-
und Leistungsfahigkeit von Personen, zum
Beispiel bei Tatigkeiten an Buroarbeitsplat-
zen. Die Studien haben gezeigt, dass zum
Beispiel bei zu geringen oder zu hohen
Temperaturen oder Luftfeuchten, die auBer-
halb des Behaglichkeitsempfindens liegen,
sowie durch eine unzureichende Luftquali-
tat die Leistung und Konzentration von Per-
sonen rasch um 5 bis 10 Prozent abneh-
men kann.

Bereits seit Anfang 2016 wird ein effizienter
Betrieb von LUftungsgeraten durch die Um-
setzung der Okodesign-Verordnung 1253/
2014 ,Anforderungen an die umweltge-

rechte Gestaltung von Luftungsanlagen®
vorgegeben. Diese Verordnung definiert zum
Beispiel den Einsatz von Systemen zur War-
mertickgewinnung und von Luftfiltern, wo-
raus eine maximal erlaubte elektrische Leis-
tungsaufnahme der Ventilatoren folgt. Diese
Vorgaben mussen EU-weit zwingend alle
Unternehmen einhalten und dokumentieren,
die Luftungsgeréate herstellen und/oder an-
bieten.

Liftungsanlagen spielen
bedeutende Rolle

Experten sind sich einig, dass die seit Frih-
jahr 2020 anhaltende Corona-Pandemie
und der Schutz von Personen in Rdumen
vor Infektionen mit Covid-Viren erhebliche
Auswirkungen auf die LUftungs- und Klima-
technik haben wird. Hier spielen LUftungs-
anlagen eine bedeutende Rolle, denn durch
die st&ndige Durchspulung mit einer hohen
Menge an AuBenluft, wird die Konzentration
der Covid-Aerosole in der Raumluft erheb-
lich verdiinnt und somit das Infektionsrisiko
stark verringert. Dabei gilt: Je mehr AuBen-
luft, umso besser wird die Wirkung. Und
sollite die Leistung einer bestehenden
Liftungsanlage flr einen ausreichenden
AuBenluftwechsel und eine signifikante Ver-
ringerung der Covid-Aerosole nicht ausrei-
chen, empfehlen sich zwei ergénzende
MaBnahmen:

MESSEN & TERMINE

Erstens: Eine zuséatzliche Fensterltftung in
regelmaBigen Abstanden. Zweitens: Der Be-
trieb von Sekundérluft-Reinigungsgeraten,
die direkt in den Raumen aufgestellt und be-
trieben werden. Diese steckerfertigen Ge-
rate saugen standig Raumluft an, filtern die
darin moglicherweise enthaltenen Viren in
Hochleistungsfiltern (HEPA) und/oder UV-C-
Strahlungseinheiten mit einer Effizienz von
Uber 99 Prozent aus und férdern die so ge-
reinigte Luft zurlick in den Raum. Solche
Gerate, die auch von Virologen als sinnvolle
Erganzung zur AuBenlufteinbringung emp-
fohlen werden, gibt es mittlerweile von vielen
Herstellern in unterschiedlichen Ausstatten
und Luftleistungen. Sie eignen sich fur einen
wirksamen, ergéanzenden Schutz vor einer
Infektion mit Corona-Viren zum Beispiel be-
sonders fur Schulrdume, GroBraumbdros,
Besprechungsraume, aber auch fur Arztpra-
xen, Fitnessraume und viele weitere Anwen-
dungen.

Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass die
Corona-Epidemie und der Personenschutz
kunftig auch Planungen und Ausfihrungen
von neuen LUftungs- und Klimaanlagen stér-
ker bertcksichtigt werden wird — zum Bei-
spiel durch hdhere AuBenluftvolumenstrome
und den Einsatz hocheffizienter Luftfiltersys-
teme.

www.ish.messefrankfurt.com
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Die ISH, Weltleitmesse flir Wasser, Warme, Klima findet 2021 rein digital statt. Im Fokus stehen auch aktuelle Themen wie ,,Indoor Envi-
ronment Quality”. Das Thema setzt sich mit thermischer Behaglichkeit und hygienischer Raumluftqualitdt auseinander.
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Erfolgsfaktoren der Gebdudereinigung mobilisieren

Blitzsaubere Performance

Die steigende Relevanz von Sauberkeit
und Pflegezustand im Nutzenkonzept
industrieller Betriebsstatten setzt den
Reinigungsdienst unter Druck: Sowohl
Umfang als auch Komplexitat des Ar-
beitskontingents nehmen zu, Qualitats-
und Kostenrisiken verschérfen sich.
Umso dringlicher ist die konsequente
Absicherung der Wirtschaftlichkeit
durch Fine-Tuning des ressourcen- und
verfahrensbasierten Leistungspotenzi-
als. Ein Blick auf bewahrte Strategiean-
satze liefert Anregungen fiir betriebli-
che Optimierungsprogramme.

Unabdingbare Basis dauerhafter Spitzenleis-
tungen im Reinigungsalltag bilden schlanke,
auf energische und zielsichere MaBnahmen
ausgelegte Fuhrungsstrukturen und -ab-
laufe. Grund genug, die Managementpraxis
gelegentlich einem grundlichen Audit zu un-
terziehen und zukunftsorientiert fortzuentwi-
ckeln. Als oftmals unterschatzter Baustein
organisatorischer Effizienz erweist sich die
rationelle Funktionsteilung zwischen Chef-
biro und Kolonnenleitung. Gro3zlgig sollten
Dienst- und Fachaufsicht an kompetente
Vorarbeiter delegiert werden, sonst bedro-
hen die objektnah I6sbaren Probleme des
Reinigungsalltags die Top-Ebene mit brisan-
ten Zeitfallen. Chefsache sind:

bedarfsorientierte Aktualisierung
des Reinigungsplans

Entwicklung und Implementierung
rationeller Arbeitspraktiken
Budgetierung des Mengen- und
WertgerUsts der Kosten
Abwicklung von Rationalisierungs-
und Investitionsprojekten
Bewirtschaftung von Verbrauchs-
materialien und Zubehdr
Stellenplanung, Personalverwaltung
und Entgeltregelung
Kapazitatsdisposition fur Personal
und Equipment

Umsetzung gesetzlicher Vorschriften
und Vertragsverwaltung.

Werden alle Aufgaben terminsicher, sachge-

recht und effektiv bewaltigt und durch wel-
che organisatorisch-technische oder perso-
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Verstérkt im Fokus des Managements: die objektgerecht konzipierte, sorgsam aus-
gefihrte ReinigungsmalBnahme

nalwirtschaftliche MaBnahmen lassen sich
erkannte Engpésse beseitigen? Gegebe-
nenfalls setzt eine Generalrevision des
Managementsystems den erwlnschten Er-
folgsimpuls: Im Hinblick auf Best-Practice-
Standards werden die Leitungsfunktionen
neu definiert, nach Zeit- und Qualifikations-
anspruch eingeschéatzt und schlieBlich zu
Tatigkeitsprofilen geblndelt, aus denen sich
das passgenaue Organigramm mit den ent-
sprechenden Stellen- und Funktionsplanen
sowie adaquaten Informations-, Anwei-
sungs- und Kontrollprozeduren ableitet.

Schlankes Gewerk

Die Grundentscheidung hinsichtlich Res-
sourcenbedarf und Leistungsstruktur der
Gebaudereinigung erfolgt mit der Fixierung
der Hygienestandards und der zugehdrigen
Reinigungskontingente. Nicht nur bedenkli-
che Verschmutzungen sind systematisch
auszuschlieBen, sondern auch kostspielige
LeistungsUberhénge: Wie technische Wert-

analysen im Vorfeld von Outsourcingprojek-
ten zeigen, kdnnen erstaunlich haufig der
Turnus gestreckt, die mechanische Behand-
lung und der Reinigungsmitteleinsatz ge-
senkt werden, ohne den Hygienestatus zu
beeintrachtigen. Zum bedarfsgerechten Rei-
nigungspensum gelangt man durch Konkre-
tisierung des relevanten Zielsystems - von
Produkthygiene und Arbeitsschutz bis zu
Motivations- und Imageeffekten — sowie
dessen prazise Abbildung in objektiven Sau-
berkeitsmerkmalen. Darauf aufbauend wird
der Reinigungsplan anhand nachstehenden
Fragenkatalogs erstellt.

Welches Areal (zum Beispiel
Hallensektor, Arbeitsstation) ist durch
die MaBnahme zu erfassen?

Welche Hygieneanspriiche,
Verschmutzungszusténde, raumliche
Merkmale sind relevant?

Welcher Reinigungsprozess |8st

die vorgegebenen Standards

am kostengunstigsten ein?



In welchem Turnus, aufgrund
welcher Sonderanldsse sollte die
MaBnahme erfolgen?

Wie lasst sie sich mit anderen
Reinigungsleistungen wirtschaftlich
kombinieren?

Welcher Arbeitstrupp bzw. welcher
Mitarbeiter wird mit der Ausflhrung
beauftragt?

Welche Fuhrungsstellen sind fur
Anordnung, Aufsicht und
Qualitatskontrolle zustandig?

Genugen alle Antworten strikten Effizienzkri-
terien und werden sie in der Praxis konse-
quent umgesetzt, ist ein weitreichender
Schritt zu preiswerter Sauberkeit getan. Um
diesen Kurs zu halten, verlangt die sensible,
zeitnahe Anpassung an das zunehmend dy-
namische Bedarfsszenario (bauliche Moder-
nisierung, verengte Zeitfenster, veréanderter
Schmutzeintrag usw.) einen Stammplatz auf
der Agenda.

Equipment nach MaB

Die zunehmende Mechanisierung des Reini-
gungsdienstes zielt auf Zeitersparnis, kon-
stant hohes Qualitatsniveau und Entlastung
der Mitarbeiter. Via Investitionsplanung und
Life-Cycle-Engineering (Instandhaltung, Re-
trofitting, Ausmusterung/Verwertung) ist das
Equipment moglichst exakt dem betriebli-
chen Bedarfsszenario (Bodenbelage, Ver-
schmutzungsfélle, Reinigungsflachen etc.)
anzupassen — Diskrepanzen rachen sich
aufgrund der hohen Einsatzfrequenz durch
massive Leerkosten. Daher sollten Eig-
nungsgrad und wirtschaftliche Performance
von Reinigungsmaschinen kritisch observiert
werden. Hierzu empfiehlt sich nachstehende
Checkliste, die sowohl eine technisch orien-
tierte Nutzwertanalyse als auch einen diffe-
renzierten Kosten-Check ermdglicht.

Einsatzspektrum (Welche Reinigungs-
und PflegemaBnahmen koénnen
rationell ausgeflhrt werden?)
Kapazitat (Welches quantitative

und qualitative Ergebnis wird pro
Arbeitsstunde erbracht?)
Funktionsprofil (Welche Verbundarbeiten
erlbrigen sich aufgrund von Spezifika-
tion und Sonderzubehor?)

Handling (Welche Anspriche stellen
Bedien- und Rustfunktionen in techni-
scher und personeller Hinsicht?)
Verbrauchs-Charakteristik (Welcher
Einsatz an Betriebsmaterial, Energie,

FACILITY MANAGEMENT
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Innnovationsorientierung: relevante Technologietrends sind Dauerbrenner der Fach-

diskussion im Chefbliro

Investitionsanspruch: Auch Kapazitédtsgiganten (hier: Kehr-Scheuersauger) sollten
Top-Arbeitskomfort bieten

Wasser ist erforderlich?)
Servicebedarf (Welche WartungsmaB-
nahmen, VerschleiBreparaturen und
NachrUstungen fallen an?)

Aufgrund dieser Kriterien lassen sich detail-
lierte Prafprogramme erstellen, die im Hin-
blick auf treffsichere Einsatz- und Bestands-
entscheidungen das Starken/Schwéachen-
Profil des Maschinenparks aufzeigen. Daru-
ber hinaus kann man die Liste in ein Sco-

ringtableau zur differenzierten Bewertung
von Investitionsalternativen transformieren:
Anhand eines Punktesystems werden so-
wohl die einzelnen Kriterien gewichtet (emp-
fohlen: 1 bis 3 Punkte) als auch die einschla-
gigen Performancegrade der getesteten
Anschaffungskandidaten bewertet (empfoh-
len: 1 bis 5 Punkte) - zuverlassig kristallisiert
sich die technologische Optimallésung he-
raus.

Wilhelm Pfeuffer
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Mangelhafte Schulreinigung
ISt hausgemacht

Angesichts schmutziger Klassenrdume
und Flure, unsauberer Toiletten und
schlecht gereinigter FuBbdéden und
unter den erschwerten Bedingungen
einer Pandemie wurde in den vergange-
nen Monaten leidenschaftlich liber eine
Rekommunalisierung der Schulreini-
gung gestritten. Auch der Deutsche Ge-
werkschaftsbund macht sich fiir eine
Rekommunalisierung der Schulreini-
gung beispielsweise in Berlin stark.

Gastautor und Gebaudereinigermeister
Peter Hollmann (Foto), bis 2019 mit seinem
Betrieb Niederberger Berlin GmbH jahrelang
in der Schulreinigung des Bezirks Spandau
aktiv, ordnet das Geschehen und die Aus-
wirkungen aus Sicht eines privatwirtschaftli-
chen Reinigungsbetriebs ein.

Rund 40 Jahre ist es her, als St&dte und Ge-
meinden begannen, Reinigungs- und Haus-
meister-Dienstleistungen aus verwaltungs-
technischen und wirtschaftlichen Grinden
an die Privatwirtschaft zu vergeben. Die Ver-
waltung dieses Outsourcings brachte nicht
nur vorteilhafte Entwicklungen hervor: Alleine
die rund 2000 6&ffentlichen Vergabestellen in
Berlin, und vor allem deren Ausschreibungs-
politik, waren so ungentigend koordiniert,
dass handwerklich schlecht gemachte Aus-
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schreibungen zu erheblichen Qualitatseinbu-
Ben in der Reinigung gefihrt haben. So wur-
den von der Offentlichen Verwaltung in den
vergangenen Jahren Leistungsbeschreibun-
gen und Leistungsverzeichnisse vorgege-
ben, die dem tatséchlichen Bedarf an Reini-
gung und Hygiene in den Offentlichen
Einrichtungen nur unzulénglich genugten.

Uber Jahre fuhr die Landespolitik unter dem
Slogan ,Berlin ist arm, aber sexy* einen gna-
denlosen Sparkurs, der auch bei den Reini-
gungsleistungen nicht Halt machte. Das Er-
gebnis dieser Politik: Wer Klassenraume nur
zweimal in der Woche reinigen lasst, darf
sich nicht wundern, dass sie zweimal in der
Woche sauber und an drei Tagen in der
Woche schmutzig sind. Verstérkt wird der
schlechte Reinigungszustand auch durch
jahrelang vernachlassigte bauliche Instand-
haltung vieler Schulen: Wo Fugen schim-
meln, Entwésserungen nicht funktionieren
und Schmutz und Staub durch undichte
Fenster eindringen, ist eine gute Reinigung
faktisch unmoglich. Fir diesen Zustand
kann der Auftraggeber nicht den Dienstleis-
ter verantwortlich machen.

Nicht zuletzt fuhrte die Personalknappheit in
der Offentlichen Verwaltung dazu, dass un-
seridse Beratungsfirmen und dubiose FM-

Dienstleister auf dem Plan traten. Diese woll-
ten, aus der personellen Mangelsituation im
Offentlichen Dienst einerseits und der Ab-
hangigkeit der Auftragnehmer vom 6&ffentli-
chen Sektor andererseits, Kapital schlagen.
Es entstanden Geschaftsmodelle, bei denen
Honorare der Beratungsunternehmen pro-
zentual von den durch die Ausschreibung
erzielten Einsparungen abhéngig gemacht
wurden. Die Honorarmaximierung fuhrte zur
Maximierung der Einsparungen mit dem Er-
gebnis sinkender Dienstleistungsqualitat in
den Projekten, in denen Beratungsunterneh-
men eingeschaltet waren.

Am Ende steht in Berlin die Rekommunali-
sierung. Die Verstaatlichung der Schulreini-
gung ist jedoch ein entscheidender Eingriff
in den privatwirtschaftlichen Bereich, der
den Mittelstand in Deutschland trifft. Die
meist kleinen und mittleren Gebaudereini-
gungsbetriebe waren davon stark betroffen,
wenn ihnen die Offentliche Hand durch Re-
kommunalisierung wesentliche Auftrage ent-
zieht. Dabei ist das Problem der fehlenden
Sauberkeit in Schulen hausgemacht: Jahre-
lang wurde im Drei-Jahres-Rhythmus die
Schulreinigung neu ausgeschrieben, fast
immer wurde dabei der billigste Anbieter ge-
wahlt mit dem Ergebnis, dass Schulen nicht
richtig gereinigt wurden oder richtiggehend
verdreckt sind. Allerdings wird Reinigung
nicht besser, wenn sie verstaatlicht wird,
sondern wenn mit ordentlichen Leistungs-
verzeichnissen und auskdmmlichem Budget
ausgeschrieben wird.

Nicht zuletzt zeigt die als R&dI-Studie
bekannt gewordene Untersuchung ,Wirt-
schaftlichkeit der Fremdreinigung im Ver-
gleich zur Eigenreinigung bei der Offentli-
chen Hand am Beispiel der Kommunen*
neben hdherer Transparenz, Effizienz, Qua-
litdt und Flexibilitat vor allem klare Kosten-
vorteile einer Fremdreinigung gegenUber
einer Eigenreinigung auf: Im Schnitt liegen
die empirisch ermittelten Kostenvorteile der
Fremdreinigung, trotz Belastung mit Um-
satzsteuer, bei etwa 34 Prozent.



Die Wirkung der Mooswand-Paneele haben die Projektpartner in drei Jahren For-
schung mit intensiven Untersuchungen im Labor und an Testwénden in der Praxis
geprift und nachgewiesen.

Moos gegen Feinstaub

Modulare Mooswéande kdnnen systema-
tisch Feinstaub binden und so in stark ver-
kehrsbelasteten Ballungsrdumen und In-
nenstadten einen nachhaltigen Beitrag zur
Luftreinigung liefern: Die Ed. ZUblin AG, die
Helix Pflanzen GmbH und die Deutschen In-
stitute fUr Textil- und Faserforschung (DITF)
haben ihr gemeinsames Forschungsprojekt

MoosTex erfolgreich abgeschlossen: Aus
einer innovativen Idee von Ziblin haben die
Projektpartner eine technisch-biologische
L&sung mit groBem Marktpotenzial entwi-
ckelt. Neben ihrer Wirkung als Feinstaubfil-
ter senken die variabel kombinierbaren
Mooswand-Module den Verkehrslarmpegel,
binden Kohlendioxid und tragen als kuhlen-

ZU GUTER LETZT - VORSCHAU

der Feuchtigkeitsspeicher zur Verbesserung
des Stadtklimas bei. Ziblin und Helix wollen
die grine Innovation kunftig gemeinsam
vermarkten. Die Planung dafiir hat begon-
nen. Zublin-Projektleiter Andreas Kugler
kundigt zudem an: ,Wir wollen noch in die-
sem Winter mit den Erfahrungen aus Moos-
Tex ein erstes Pilotprojekt im GroBraum
Stuttgart realisieren.” Die multifunktionale
umweltentlastende Wirkung der Moos-
wand-Paneele haben die Projektpartner in
drei Jahren Forschung (2017 bis 2020) mit
intensiven Untersuchungen im Labor und
an Testwanden in der Praxis gepruft und
nachgewiesen. So hat eine Simulation unter
realen Umweltbedingungen am stark befah-
renen Stuttgarter Neckartor gezeigt, dass
eine 2,50 Meter hohe Mooswand funf bis
zehn Prozent der Feinstaubpartikel aus den
taglichen Kfz-Abgasen absorbieren kann.
HeiBt: Bei der im Jahr 2019 registrierten Ta-
gesfrequenz von rund 63.000 Fahrzeugen
schlucken die Moosmodule den aus dem
Auspuff freigesetzten Feinstaub von 3000
bis 6000 Kfz. Moosblatter zichen Feinstaub
anFUr ihre Innovation machen sich die Ent-
wickler eine naturliche Moos-Eigenschaft
zunutze: Moose binden Feinstaubpartikel
als Nahrstoffquelle direkt Uber ihre Blatt-
oberflachen; ein Teil davon wird verstoff-
wechselt, der andere Uber Bakterien abge-
baut oder sedimentiert. Dieser biologische
Prozess ist besonders effektiv, weil Moose
durch ihre fein strukturierten Blatter eine rie-
sige Oberflache besitzen (1 Quadratmeter
entspricht einer Blattflache von bis zu 40
Quadratmeter) und Feinstaub-Bestandteile
Uber die negativ geladenen Moosblatter an-
gezogen werden. Das Forschungsprojekt
MoosTex wurde im Rahmen des Forderpro-
gramms ,ZIM-Zentrales Innovationspro-
gramm Mittelstand” durch das Bundesmi-
nisterium fOr Wirtschaft und Energie
gefordert.
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Lichtmanagement / Energie

Offentliche Beleuchtung, LED-Leuchten
Gehwegbeleuchtung,
Sicherheitsbeleuchtung
Notbeleuchtung, Beleuchtungssysteme
Digitalisierung

Elektromobilitat

intelligente Parksysteme
progressives Energiemanagement
vernetzte Sicherheit

Smart Urban

E-Lade-Infrastruktur
Tiefgaragensanierung

Tiefgaragensanierung

Redaktionsschluss: 15. Januar 2021
Erscheinungstermin: 5. Februar 2021
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